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Wir sind ambitioniert.

Nr. Ng Nr.

Energiedienstleister Energiedienstleister Energiedienstleister
in der Region in Niedersachsen unter den kommunalen
Unternehmen

Deutschlands

Top Top N[g

Contracting- auf dem deutschen Okostromlieferant
Dienstleiter Binnenland- in Deutschland
in Deutschland Windmarkt
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Wir bieten unseren enercity

Kundinnen und Kunden patenbertragung

StrOm, Warme, Wasser . E-Mobilitat

und so viel mehr.
Energie-
effizienz

Heizungs-
systeme

Solar-
energie

enercity

positive energie

© enercity AG (



enercity Eckdaten ey

Okonomisch erfolgreich, kologisch orientiert, sozial verantwortlich

| 202 I

---MJL“:: .
UmsatZ gasin 8

(mit Energiehandel) LAl S
Betriebsergebnis (EBITDA) 331 Mio. Euro
Stromabsatz

(mit Energiehandel) 2592 | CHil
Gasabsatz

(mit Energiehandel) HBEE | G
Warmeabsatz

(Contracting + Fernwarme) 2082 | B
Wasserabsatz 42 Mio. m3
Mitarbeiter inkl. Auszubildende 3.051

(Anzahl Jahresdurchschnitt)
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Eignerstruktur enercity el

Landes- B -“1Thoaa
Hannewer hauptstadt ..gii‘\ | DIE ENERGIEGRUPFE S
Hannover @ ' Region Hannover Thiga AG
L I_

80,49% 19,51 %

1 1
Versorgungs-und
Verkehrsgesellschaft
Hannover mbH

75,09 % 0,91 % 24,00 %
| |
enercity

positive energie

enercity AG
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Contracting

enercity



Geschaftsbereich Contracting

enercity

contracting

enercity

positive energie

enercity AG

Beteiligungsunternehmen im Geschaftsbereich Contracting

50%

-

7 £FL.

Langenhagen

06.04.2023

100% 100%
/////DANPD!\F{EE\E‘ enercity
Potsdam Hannover



Contractinggesellschaften im enercity-Konzern enercity

contracting

enercity

contracting

Unternehmensgruppe mit Sitz in Hannover und weitere Tochter- und Beteiligungsgesellschaften, 161
Mitarbeiter, bundesweit tatig, Energieversorgung aus KWK-Anlagen, Holzheizwerken, Biogasanlagen,
Energiecontracting, Stadtbeleuchtung, Klarschlammverwertung, Anlagenbau von Heizungs- und
Liftungsanlagen, Gebaudeautomatisierung

///// DANPOWER

GRUPPE

Unternehmensgruppe mit Sitz in Potsdam und weitere Tochter- und Beteiligungsgesellschaften, 410
Mitarbeiter, bundesweit und in Estland tatig, Energieversorgung aus KWK-Anlagen, Heizkraftwerken,
Holzheizwerken, Biogasanlagen, Ersatzbrennstoffanlagen; Energiecontracting, Klarschlammverwertung

12l EFL.

Sitz in Langenhagen, 8 Mitarbeiter, lokal tatig (ausschlief3lich Langenhagen), Nahwarmeversorgung aus
KWK-Anlagen, Biogasanlage

06.04.2023 9



Kennzahlen 2021 enercity

enercity contracting, Danpower und EP

enercity Gesamt

X Umsatzerlose: 104 Mio. € 316 Mio. €
Absatz- Warme/Kalte 830 GWh 1.841GWh
: volumen: Strom 96 GWh 733 GWh
Installierte warme/Kalte 648 MWy, 1.473 MWy,

Leistung: Strom 20 MW, 145 MW,

Contracting-Projekte: 1.186 1.979

Anzahl BHKW 153 260

Heizkraftwerke: 7

Biogasanlagen: 7 50

Mitarbeiter: 150 596

06.04.2023 / 10



Wwarme- und Kalteerzeugung

Die Aktivitaten von enercity contracting, der
Danpower Gruppe und der Energie
Projektgesellschaft Langenhagen (EPL) in
Deutschland

enercity Contracting GmbH

Danpower Gruppe
P PP

EPL

Gesamtanlagenanzahl
und Leistung

(Stand 12/2022)

06.04.2023

Schleswig-Holstein

63 MW Mecklenburg-Vorpommemn

Hamburg
Bremen

12 MW Brandenburg
Niedersachsen

[ 5 | 60 |
Sachsen-Anhalt
Nordrhein-Westfalen “
1 MW 144 MW
N ek
o
Hessen
o | 7 |
Rheinland Pfalz
| 8 [ 1 |
Saarland
Bayern
Baden Wiirttemberg

enercity

contracting

Estland
5
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Stromerzeugung

Konventionell und regenerativ

Die Aktivitdten von enercity contracting, der
Danpower Gruppe und der Energie
Projektgesellschaft Langenhagen (EPL) in
Deutschland

06.04.2023

enercity Contracting GmbH

Danpower Gruppe
P PP

EPL

Gesamtanlagenanzahl
und Leistung

(Stand 12/2022)

Mecklenburg-Vorpommemn

Hamburg
Bremen

Brandenburg
Niedersachsen
R .

Sachsen-Anhalt

Nordrhein-Westfalen
29 MWyg
eoeheen
Thiiri 29
iringen
39 MW,
Hessen
11 MWe
0,05 MWy,
Rheinland Pfalz
Saarland
Bayern

Baden Wiirttemberg

0,3 MWe - MWe

enercity

contracting
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enercity - Biogasprojekte

Die Aktivitdten von enercity contracting,
enercity, der Danpower Gruppe und der
Energie Projektgesellschaft Langenhagen
(EPL) in Deutschland

enercity Contracting GmbH

Danpower Gruppe
P PP

EPL

enercity AG
el

Gesamtanlagenanzahl
und Leistung

(Stand 12/2022)

06.04.2023

Schleswig-Holstein

enercity

contracting

Mecklenburg-Vorpommemn

Hamburg
Bremen 17 MW
Brandenburg
Niedersachsen
Sachsen-Anhalt
i
Nordrhein-Westfalen
17 MWe
il Sachsen
Thiiri 5
uringen
8 MW,
Hessen 4
10 MWe
Rheinland Pfalz
Saarland

Baden Wiirttemberg

Bayern

13



Contracting: Danpower und dﬁ; S o ener Clty
enercity contracting Projekte o “h . e,
in 341 Stadten und S 8 -:L |
. 0 0 Hw
Gemeinden o %
remen %

Hirnberg

@
Heidelberg
J

b arlsruhe

dnguls‘tadt

PY a
egMUn-::Mn
a @

Stand 31.12.2022 n@Freihuag
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Betriebsstellen Contracting

v

BS Groenhain, Am
Bobersberg 12, 01558
Grokenhain

BS Grofenhain, Weinbergstr.

15, 01979 Lauchhammer

v

BS Hamburg,
Hammerbrookstr. 69, 20097
Hamburg

v

BS Hannover, Osterstr. 63,
30159 Hannower

06.04.2023

Q

BS Langen, Monzastr. 4,
63225 Langen

0

BS Lobenstein, Poststr. 32,
07356 Bad Lobenstein

0

BS Miinchen, Adalperostr. 47,
85737 Ismaning

v

BS Mabern, Meue Str. 95, Geb.
35, 73230 Kirchheim unter
Teck

9

BS Wanzleben, J-W.-v -
Goethe-Str. 17, 39164
Wanzleben-Barde

)

35 Honow, Brandenburgische
5tr. 69. 15366 Hoppegarten
JT Hnow

35 Ismaning, Adalperostr. 47,
35737 lsmaning

35 Kappeln, Neustddter Str. 1,
24376 Kappeln

v

35 Kirchberg, Lengenfelder
Str. 58, 08107 Kirchberg

v

35 Kirchberg, Waldstr. 1,
18261 Schioneck

L4

BS Kiln, Volkhovener Weg
164, 50767 Kdln

)

BS Beeskow, Gartenstr. 1d,
15848 Beeskow

v

BS Berlin, Gradestralie 36,
12347 Berlin

¢

BS Bremerhaven,
Rastenburger Str. 20, 27580
Bremerhaven

v
BS Essen, Max-Keith-5tr. 20
45136 Eszen

v

BS Grimma, Bahnhofstr. 5,
04668 Grimma

»

0

Mu

enercity

A

r.Qen__;

(e)

contracting
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enercity contracting

enercity



Geschaftsfelder von enercity contracting enercity

contracting

Geschaftsfeld Contracting

« Warme aus Kesselanlagen Einsatzenergie: Erdgas, HEL und Holz
 Warme aus BHKWs (Einsatzenergie: Erdgas und Biogas)

« Dampferzeugung (Einsatzenergie: Erdgas und HEL)

« Kalte- und Luftungsanlagen

* Netzersatz- und USV-Anlagen

« Mittelspannungsanlagen und Trafos

» Stadtbeleuchtung Bremerhaven (Betrieb)

Weitere Geschéftsfelder

» Biogaserzeugung und Biogasaufbereitung

» Klarschlammverwertung

* Anlagenbau von Heizungs- und Luftungsanlagen
» Gebaudeautomatisierung

06.04.2023 17



Gesellschaftsstruktur enercity Contracting GmbH enercity

contracting

(Stand 01.03.2022)

100% enerctllz enercity Contracting Nord GmbH

200% o Biosolid GmbH
1005 ZMCHARI.S  7acharias Gruppe (INGA) M
100 % Bioenergie Kerpen-Sindorf GmbH

enercity s

contracting

Bioenergie Loop GmbH

i%, Bioenergie Harber GmbH & Co. KG
B
&P

°1% Bioenergie Giesen GmbH

51 % :
> Biogas Glentorf GmbH

40 % Biogas Peine GmbH

06.04.2023 18




enercity

cccccccccc g

Referenzen und Projekte
Hannover / Niedersachsen

06.04.2023 19



Dach-Heizzentrale mit Biogas-BHKW enercity

Anlagen-Contracting, Energielieferung

Biogas-BHKW
BHKW: elektrische Leistung 140 kW,

; BHKW: thermische Leistung 216 kW

: zusatzliche Heizkessel 1.510 kW
Warmeverbrauch ~ 1.750 MWh/a

=
L
-
1w
o 1w
Y g
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Warmeversorgung mit KWK

Gredelhof, Hannover

Wohneinheiten
Leistung BHKW:
Leistung BHKW:
Leistung Kessel:
Energietrager:
Beheizte Flache:
CO,-Einsparung ca.

06.04.2023

283 WE
50 kW
97 kW,
2 X 570 kW,
Erdgas
14.340 m?
211 t/Jahr

enercity

contracting

Rodbraken, Hannover

Wohneinheiten 310 WE
Leistung BHKW: 140 kWel
Leistung BHKW: 242 kWth

Leistung BW-Kessel: 310 + 970 kWth

Energietrdger. Biomethan + Erdgas
Beheizte Flache: 23.430 m2

CO2-Einsparung ca. 1.049 t/Jahr

21



Biogasanlage Giesen ey

Projektubersicht:

* Biogasanlage: 2.200 m3 Fermentervolumen
» Biomethaneinspeisung: 350 Nm3/h

« Biomethanproduktion: ca. 30.GWh/a

» Das Biomethan wird in eine 64 bar Hochdruckleitung im
Netzgebiet von NoWeGa GmbH (Erdgas L) eingespeist.

‘“@" “;\ “\m‘ | \
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enercity

contracting

Luftcontracting

Ringcenter in Braunschwelg

Anlagen-Contracting, Energielieferung

Gewerbeflache: 12.969 m?2
Luftbedarf: 340 Mio m3/Jahr
350 kw

= p—
B e
{
\/
P b /

7
Aoy

Integrierte Kalteleistung
maximalen Luftleistung von ca. 78.000 m3/h

Neubau einer RLT Anlage mit:
« Warmerickgewinnung und Heizregister

« zweistufige Filter
Integrierter Kompressionskalteanlage mit Ruckkuhler

* Mess-, Steuer- und Regelungstechnik
Abrechnung des Volumenstroms, hierzu Berechnung tber verbrauchter Strommenge

Gelieferte Luftmenge [m3] = verbrauchter Strom [KWh] x Leistungszahl [m3/kWh]
Urspringliche verbrauchsabhangige Abrechnung tber Volumenstromregler
23
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Sport- und Freizeitbad in Laatzen enercity

contracting

Anlagen-Contracting, Energielieferung

Biogas-BHKW

BHKW: elektrische Leistung 600 kW
BHKW: thermische Leistung 640 kW
zusatzliche Heizkessel 1.740 kW
Warmeverbrauch ~ 3.000 MWh/a
Contracting-Vertragslaufzeit 20 Jahre

06.04.2023 24



Rechenzentrum in Hannover

06.04.2023

Betriebsfuhrungs-Contracting (technischer Betrieb)

2 Gaskessel
3 von 4 Gasmotoren
3 Absorptionskéltemaschinen

2 Kompressionskaltemaschinen 1,9 MW

4 Netzersatzanlagen
Druckluftkompressor
Druckerh6hung

Wasseraufbereitung

5,07 MW
1,995 MW // 2,625 MW
3,3 MW

7,0 MVA

enercity

contracting

25



Warmeversorgung TU-Clausthal enercity

contracting

« Zuschlag in 2012 fur Warmeversorgung Uber 20 Jahre nach o6ffentlicher Ausschreibung
 Warmebedarf ~ 16.000 MWh/a

« zentrale Warmeerzeugung mit 9 MWth

« Kraft-Warme-Kopplung, 800 kWel, 856 kWth

« Einsatz von Biomethan

« Warmeversorgung fur Liegenschaften der TU Clausthal und Dritter

« Warmeverbund mit mehreren Einspeisern

* Reduzierung der CO, um jahrlich tber 3.500 t

R

T

iﬁ?ﬂ-
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enercity

cccccccccc g

Referenzen und Projekte
Im Grof3raum Hamburg und Schleswig-
Holstein

01.09.2022 27



Erschlielung Neubauquartiere: Warmeversorgung enercity
mit Pellets in HH-Billstedt, ,Haferblocken®

contracting

Wohngebiet

* Neubaugebiet mit 270 Wohneinheiten: Einfamilienhauser,
Doppelhduser, Reihenhauser

* Anschlussleistung ~ 2,7 MW

Energiekonzept
» Grundlastwarmeerzeugung mit Holzpelletfeuerung (550 kWth)
« Pufferspeicher 20m3

» Spitzenlastabdeckung und Reserve mit HEL
Anteil Holzpelletkessel ~ 88%
Primarenergiefaktor = 0,46

Aktueller Ausbau des Versorgungsgebiet um weitere
650 Wohneinheiten + Ausbau der WEA

06.04.2023



ErschlieBung Neubauquartiere: Warme aus Pellet +
Biomethan in Glinde ,,An der alten Wache"

Wohngebiet

* 750 Wohneinheiten: Einfamilienh&user, Doppelhauser, Reihenhauser, Geschossbauten,
Kita etc. (Anschlussleistung ~ 5 MW)

» Ausschreibung eines Nahwarmeversorgungskonzepts durch den Entwicklungstrager

Energiekonzept
* Grundlastwarmeerzeugung in Kraft-Warme-Kopplung (BHKW: 385 kWel, 520 kWth)

+ Einsatz von Biomethan (Biogas in Erdgasqualitat), Effizienzsprung gegenuber
klassischen Biogasanlagen

» Deckung der Mittel- und Spitzenlast tiber Pelletkessel (850 kWth)
+ Pufferspeicher 23m3

\\,}’

Anteil Biomethan-BHKW ~ 55% s T G\ enercity
Anteil Holzpelletkessel ~ 40% 2= K::;;i::’; A (“\ | | Heizaus it BHKW
Spitzenlastabdeckung/Reserve: Erdgas \ ; 3 : :

Priméarenergiefaktor = 0,0

06.04.2023

enercity

contracting
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Ostliche HafenCity: Eckdaten enercity

Ostliche HafenCity Hamburg
 Arealvon 74 ha
« Wohnraum flr tber 4 000 Menschen
« Uber 24 000 Arbeitsplatze

‘ Energiezentrale
o am Oberhafen
(seit 2014)

Energiezentrale
9 auf der Peute
(im Bau)

N Ao Anbindungs-
N portleitung
A (2,7 km und 60

MW)

Endausbau in 2028
« Anschlussleistung von ca. 50 MWth
« Warmebedarf ca. 70 GWh/a

Industriewarme (Aurubis und enercity) ﬂpﬂllhmnnm

« Warmemenge: 160 GWh/a INDUSTRIEWARME
* Vermeidung CO2: 20.000 Tonnen pro Jahr

* Investition: uber 40 Mio. €
» Aktueller Ausbau des Versorgungsgebiets auf angrenzende Stadtteile wie Rothenburgsort

06.04.2023 30



Warmeversorgung im Bestand: Biomethan- enercity

contracting

BHKW in Rendsburg ,Parksiedlung*

Wohngebiet ParksiedlungQuartier aus den 60er mit 830
Wohn- und Gewerbeeinheiten

« Nahwarmeversorgung mit Erdgas
 Installierte Leistung: 7 WMth, Trassenlange: 4.200 m

Energiekonzept

« 2011 Modernisierung der Warmeerzeugung durch
Einbindung eines Biomethan- BHKW (BHKW: 386 kWel,
517 kWth)

« umfangreiche Sanierung des Warmenetzes

Anteil Biomethan-BHKW ~43%
Primarenergiefaktor = 0,28

06.04.2023



Warmeversorgung im Bestand: Hackschnitzel enercity

contracting

und Biogas in Kappeln

Wohngebiet Kappeln-Ellenberg, SH

* in den 60er Bau Marinewaffenschule mit Wohngebiet
(>900 WE)

« zentrale Warmeversorgung seit 1967
» Betrieb mit Heiz6l, 1993 Umstellung auf Erdgas
» Installierte Leistung: 11 MWth, Trassenlange: 4.200m

Modernisierung und Einbindung Erneuerbarer Energien

« 2007 Errichtung Holzkessel (850 kWth) flr
Warmegrundlast

« 2011 Nutzung von Abwarme einer nahegelegenen
Biogasanlage (900 kwth)

Anteil Erneuerbare Energien ~75%
Primarenergiefaktor = 0,00

06.04.2023 32



Warmelieferung und Betriebsfihrung enercity

contracting

Stadtwerke Quickborn

Zentrales Heizkraftwerk der Stadtwerke Quickborn
* Installierte Kesselleistung 2 * 3.700 kW

*  BHKW Modul 1.454 kW,/1.492 kW, + Pufferspeicher 2 * 75 m3
« Gesamtnutzwarmebedarf ca. 11.000 MWh/a

Leistungsumfang eCG

« Ubernahme der Betriebsverantwortung im Rahmen eines Pachtmodells

« Uberfuihrung Bestands-BHKW in EEG-Regime (Biomethaneinsatz)

» Direktvermarktung und Flexbetrieb des BHKW-Moduls

+  Warmelieferung an Stadtwerke Quickborn frei Heizkraftwerk

Leistungsumfang Stadtwerke Quickborn Bescheinigung
* Betrieb Fernwarmenetz und Fernwarmeiibergabestationen  userdie energetische Bewertung der Fernwarme nach Fw 308-1

(Stand 05/14)

b Ve rSO rg u n g E n d ku n d e n fiur die Fernwarmeversorgung in Quickborn
- Heizkraftwerk Pinneberger Strafe 2 -
° P rl m are n e rg I efakto r j— O , 24 Warmeversorgungssystem des Unternehmens:
° CO —Faktor— 167 g CO /kWh Stadtwerke Quickborn GmbH
2 - 2 hiermit einen Primérenergiefaktor von
S PFW = 0,24

06.04.2023 33



Warmelieferung und Betriebsflihrung
Gemeindewerke Halstenbek

Netz Mitte:
+ BHKW 350 kW, /515 kW, + Gaskessel 520 kW, + Pufferspeicher 55 m3
« Jahreswarmebedarf: 2.230 MWh/a

Netz WoBo:
«  BHKW 253 kW, /350 kW, + Gaskessel 920 kW, + Pufferspeicher 41 m3
« Jahreswarmebedarf: 830 MWh/a

Leistungsumfang eCG

« Ubernahme der Betriebsverantwortung im Rahmen eines Pachtmodells
« Uberfuhrung Bestands-BHKW in EEG-Regime (Biomethaneinsatz)

» Direktvermarktung und Flexbetrieb des BHKW-Moduls

+ Warmelieferung an Gemeindewerke Halstenbek frei Heizkraftwerk

Leistungsumfang Gemeindewerke Halstenbek
» Betrieb Fernwarmenetz und Fernwarmeulbergabestationen
» Versorgung Endkunden

Primarenergiefaktor: f,,, = 0,0 flr beide Netze
CO,-Faktor 110 g CO,/kWh Netz Mitte, < 60 g CO,/kWh WoBo

enercity

contracting
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Warmepumpen-Contracting in Hohwacht

Betriebsflihrung der Energiezentrale und des Warmenetzes
erfolgt durch enercity contracting.

06.04.2023

Klimaschonende Warmeerzeugung fir einen Neubau einer
Ferienwohnanlage in Hohwacht

Wohnanlage mit 30 Ferienwohnungen
Niedertemperatur-Nahwarmenetz mit

38°C

zwei Luftwarmepumpen von je 41 kW
Gas-Brennwertkessel von 70 kW

enercity

contracting
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Warmepumpen-Contracting im Dever Park, el

Papenburg

Klimafreundliche Warmeversorgung eines
Einkaufszentrums durch eine Warmepumpe in
Verbindung mit einer Kraft-Warme-Kopplung-Anlage

Einkaufszentrum ,Dever Park® mit 18 verschiedenen
Gewerbeeinheiten

Luft-Wasser-Warmepumpe von 30 kW
BHKW von 34 kW, und 78 kW,
Besicherung durch einen Brennwertkessel von 312 kW

Betriebsfihrung der Energiezentrale erfolgt durch
enercity contracting.

06.04.2023 36



Husby Nord - Aufbau/ Erweiterung der enercity
Nahwarmeversorgung
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Husby Nord - Aufbau/ Erweiterung der enercity

Nahwarmeversorgung

..In Sachen Warme ganz nah!

BobenOp 4
Nahwariie
BobenOp Nahwarme eG

06.04.2023 38



Husby Nord - Aufbau/ Erweiterung der enercity

Nahwarmeversorgung

> Angang 2020 Beginn Projektentwicklung zum Nahwarmeausbau Husby

> 01. Juli 2020 Fertigstellung Bericht zum energetischen Quartierskonzepts fur
Husby-Dorf

> September 2021 bis Februar 2022 Vergabeverfahren zum Betrieb des
Nahwarmenetzes Husby Nord

> 26. April 2022 1. Informationsveranstaltung zum Nahwarmeausbau

> 02. Juli 2022 Abschluss des Betreibervertrags zwischen Gemeinde Husby und
enercity contracting

> ab Mitte Juli 2022 Versand der Nahwarme-Vertragspakete an Interessenten
06. Dezember 2022 2. Informationsveranstaltung zum Nahwarmeausbau
> 95 Vertragsabschlisse mit Stand Marz 2023

A\
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Husby Nord - Aufbau/ Erweiterung der enercity

Nahwarmeversorgung

Grundlagen Nahwarmepreise

> fur Warmeversorgung wird ein Grundpreis und ein Arbeitspreis erhoben (Mess- und CO,-Kosten inklusive)
> Warmepreise sind veranderlich

> Anpassungen finden halbjahrlich zum 01.04. und 01.10. statt

> Preise werden auf Grundlage von Preisanderungsformel fortgeschrieben

Preisstand* 01.10.2021 01.04.2022 01.10.2022**
(Basis)

Arbeitspreis AP 8,568 Ct/kWh 9,245 Ct/kWh 10,953 Ct/kWh
Grundpreis GP 633,08 €/a 638,72 €/a 582,70 €/a
Jahreskosten bei 1.918,28 €/a 2.024 .47 €/a 2.225,65 €/a

15.000 kWh Abnahme

*alle Angaben inkl. Mehrwertsteuer
** ab 01.10.2022 betragt die Mehrwertsteuer 7% bis 31.10.2024
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Husby Nord - Aufbau/ Erweiterung der enercity

Nahwarmeversorgung

Vergleich dezentraler Heizungssysteme mit Nahwarme bei Warmebedarf 18 MWh/a

9.000
8.000 %
70 .
. y
= 6,000 g Z >
5 ; % 7
£ 5000 % 7 % % % %
S 4.000 2
5300 &
2.000
1.000
e m §_ & ¢ = 9 8
2 89 g & & S & &
< G % 25 2 2 e 2 a
2 g sg2 & 5 2
2 32 28 = 3 3 g
= £ % E o . ¥ 2
- B oS O =2 B 3
i &
(43
% Mehrkosten Brennstoffpreise 11.2022 ® Brennstoff- / Stromkosten @ 1. Halbjahr 2022

® Grundpreis / Wartungskosten ® Kapitalkosten
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Nahwarmeversorgung fir Steinbergkirche Y

Grundsatzfragen

1)

2)
3)

Beteiligung und Mitspracherechte der Gemeinde an der Infrastruktur/
Nahwarmeversorgung?

Welche Risiken (und Chancen) ist die Gemeinde gewillt zu nehmen?

Personelle Kapazitat fur Projektentwicklung, Kundengewinnung und
kaufm. Betriebsfihrung?

42



Herr Sascha Brandt
Mobil: +49 (0) 172 2578487
Sascha.Brandt@enercity-contracting.de

Vielen Dank
far IThre Aufmerksamkeit!

enercity

contracting




